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ACOMPANHAMENTO DA ACAO EDUCATIVA

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO

A - IDENTIFICACAO E CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO / ESCOLA

1. Dados gerais

Codigo DGAE: 170574

ATI: Area territorial de inspecao do Sul
Designacao: Agrupamento de Escolas Vale Aveiras
Escola-Sede: Escola Basica Vale de Aveiras
Endereco: Rua do Carrasco n.° 1

Codigo postal: 2050-095

Localidade: Aveiras de Cima

Concelho: Azambuja

Distrito: Lisboa

Telefone: 263470170

E-mail institucional:  geral@valeaveiras.pt

2. Caracterizacao do agrupamento / escola

2.1. Numero de estabelecimentos de educacéo e ensino: 5
2.2. Niveis/ciclos de educacao e ensino: [X] EPE [X] 1.° CEB [X] 2.° CEB
< 3.°CEB[] ES

3. Caracterizacao da populacao escolar

Nivel / Ciclo N.° Grupos/turmas N.° alunos
JI 1 13
1.° Ciclo 13 278
2.° Ciclo 7 137
3.° Ciclo 9 189
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4, Caracterizacdao dos recursos humanos do agrupamento / escola

Nivel / Ciclo N.°
4.1 Docentes dos quadros 50
4.2. Docentes contratados 18
4.3. Técnicos 1
4.4. Pessoal nao docente 34

5. Caracterizacdo das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdao pedagogica,
conforme Regulamento Interno

5.1. N.° de Departamentos: 6

5.2. Designacao dos . .
1snas 5.3. Grupos de recrutamento incluidos no departamento

departamentos
E(liucagao Pré-escolar e 1. 100 110
Ciclo
Linguas 210 220 300 330 350

Ciéncias Sociais e Humanas 200 290 400 420

Matematica e Ciencias .35 599 510 520 550 560
Experimentais

Expressoes 240 250 260 600 620

Educacao Especial 910
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B - PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO

1 - Identificacdo das principais fragilidades da escola:

Resultados escolares

Articulacao curricular

Diferenciacao pedagogica

Supervisao da pratica letiva
Envolvimento da comunidade educativa
Comunicacao interna e externa
Processo de autoavaliacao
Equipamentos e/ou instalacoes
Formacao continua do pessoal docente e nao docente
Indisciplina

Lideranca e gestao

2 - |dentificacdo das areas de intervencao onde a escola centra a sua atividade:

Maior envolvimento e articulacdo dos orgdos de gestdo e administracdo e as liderancas
intermédias

Promover a diferenciacdo pedagogica e melhorar as dindmicas de sala de aula, com vista
a melhoria dos resultados escolares a matemdtica, portugués e inglés.

Monitorizar e refletir as prdticas pedagogicas desenvolvidas, recorrendo a supervis@o/
acompanhamento da prdtica letiva em sala de aula, com vista a identificacdo objetiva
dos fatores internos determinantes do (in)sucesso.

Melhorar a eficdcia na prevencdo e resolucdo da indisciplina.

Consolidar o processo de autoavaliacdo com vista a sua regularidade, abrangéncia e
sistematizacado.

3 - Identificacdo das areas de intervencdao da escola objeto de acompanhamento por
parte da IGEC:

Area de PLANEAMENTO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS
intervencao
S L Descricao da acao (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacao da execucao)

Fragilidades:
- Insucesso académico nas disciplinas de portugués, matematica e inglés.

- Articulacdo ao nivel da gestdao vertical do curriculo e sequencialidade das
aprendizagens.
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Objetivos:
- Promover a articulacao vertical e a sequencialidade das aprendizagens.

- Partilhar estratégias de ensino privilegiadas por nivel de educacdo/ensino,
perspetivando a sequencialidade das aprendizagens.

Atividades:

1. Identificacdo, em sede dos diferentes grupos de recrutamento, dos conteldos
programaticos/conhecimentos em que os alunos revelam mais dificuldades e que
sejam objeto de abordagem em varios anos/ciclos de ensino;

2. Selecao das competéncias/contetdos/conhecimentos essenciais a serem
reforcados, desde a educacao pré-escolar, de forma a garantir aprendizagens mais
sustentadas nos anos subsequentes.

Metas:
Atividades 1 e 2: até ao inicio do préximo ano letivo.

3. Apropriacao e integracao do produto deste trabalho em termos de planeamento
no ambito dos grupos de recrutamento, dos conselhos de ano/turma e ao nivel das
iniciativas do plano anual de atividades (PAA).

Meta:
Atividade 3: até ao inicio do préximo ano letivo, ao nivel das planificacdes por
1 grupo de recrutamento; no decorrer do ano, ao nivel dos planos de atividades de

grupo/turma e do PAA.

4, Explicitacdo e partilha das estratégias de ensino privilegiadas por nivel de
educacao/ensino, com vista a aquisicao, por parte da generalidade dos alunos, dos
conhecimentos estruturantes anteriormente referidos.

Meta:

Atividade 4: no minimo, entre dois niveis de educacdo/ensino até final do 1.°
periodo.

5. Articulacao entre a educacao pré-escolar e os professores titulares de turma do
1.° ano, os do 4.° e os diretores de turma do 5.° ano, assim como entre os do 6.° e
7.° anos.

Meta:
Atividade 5: Até ao inicio do proximo ano letivo.

6. Perspetivar aquando da organizacao do prdximo ano letivo, a necessidade de
consignar nos horarios dos docentes, tempos comuns para operacionalizar e
rentabilizar o trabalho de articulacao.

Meta:
Atividade 6: até ao inicio do préximo ano letivo.

Responsaveis:

Pela implementacao e monitorizacao:

Diretora, coordenadores de departamento/representantes de grupo de
recrutamento, coordenador(a) da acao e respetiva equipa operacional.

Monitorizacao da execucgao:
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Area de
intervencao

Acao n.°
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No decurso da implementacédo das atividades pelos responsaveis e pela equipa de
monitorizacao, de forma a assegurar o cumprimento das metas previstas.

AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Descricao da acao (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,
Monitorizacao da execucao)

Fragilidade:
- Insucesso académico nas disciplinas de portugués e matematica.
- Implementacao de praticas de diferenciacao pedagogica.

Objetivos:

- Promover a reflexao sobre os resultados escolares com vista a identificar as causas
do afastamento entre os resultados académicos internos e externos, inerentes aos
processos de ensino, em especial nas disciplinas de portugués e matematica.

- Implementar praticas de avaliacdo comuns em cada ciclo, por disciplina.

- Monitorizar os processos de avaliacao do ensino e da aprendizagem com vista a
garantir a validade e a fiabilidade dos instrumentos de avaliacao.

- Perspetivar a avaliacao formativa como elemento integrante e pratica regular e
reguladora do processo de ensino e aprendizagem.

- Implementar praticas de diferenciacdo pedagogica de forma a promover
aprendizagens significativas junto de todos os alunos.

Atividades:

1. Concecao e aplicacao de instrumentos de avaliacao formativa por unidade/
sequéncia didatica, tendo em conta os objetivos/resultados a atingir pelos alunos;

2. Analise e apresentacao/explicitacao aos alunos das aprendizagens conseguidas e
nao conseguidas;

3. Proporcionar aos alunos metodologias e instrumentos de trabalho, tendo em vista
a superacao das aprendizagens nao conseguidas.

Metas:
Atividade 1 a 3: Em cada unidade curricular

4. Generalizacao da elaboracao conjunta das matrizes dos testes de avaliacao, a
facultar aos alunos, e definicdo dos critérios de correcao e classificacao, por ano de
escolaridade e periodo letivo, segundo o modelo da avaliagdo externa.

Meta:

Atividade 4: Uma matriz por teste e disciplina, por periodo letivo.

5. Elaboracao em conjunto, pelos professores que lecionam a mesma disciplina e o
mesmo ano de escolaridade, dos testes de avaliagcao sumativa, por periodo letivo, a
aplicar as diferentes turmas desse ano;

6. Analise dos enunciados dos testes, por parte do coordenador e/ou de outros
docentes do departamento nas situacdes em que existe apenas um docente por
disciplina, perspetivando a validade e a fiabilidade dos instrumentos de avaliacao;

7. Permuta, entre professores da mesma disciplina/ano de escolaridade, da
correcao de fichas de avaliacdo, utilizando os critérios definidos;

8. Analise, em conjunto, por disciplina e ano de escolaridade, das grelhas de
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correcao dos testes realizados e/ou de outros instrumentos de avaliacao, com o
objetivo de identificar as dificuldades evidenciadas pelos alunos (e eventual
questionamento/partilha das estratégias e materiais de ensino e de aprendizagem
utilizados).

Metas:
Atividade 5, 6, 7 e 8: Pelo menos uma vez por periodo letivo.

Responsaveis:

Pela implementacao e monitorizacao:
Diretora, coordenadores de departamento/representantes de grupo de
recrutamento, coordenador(a) da acao e respetiva equipa operacional.

Monitorizacdo da execucao:

No decurso da implementacao das atividades, por parte dos responsaveis, de forma a
assegurar o cumprimento das metas previstas.

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS DOCENTES

Descricao da acao (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,
Monitorizacao da execucao)

Fragilidades:

- Identificacao de causas de (in)sucesso escolar inerentes aos processos de ensino e
de aprendizagem.

- Inexisténcia de praticas de observacdao de aulas interpares com enfoque na
melhoria dos processos de ensinar e de fazer aprender.

Objetivos:

- Promover a implementacao de processos de supervisao horizontal por nivel de
educacao e ensino/grupo disciplinar, que contribuam para a melhoria das
aprendizagens de criancas e alunos e para o desenvolvimento profissional dos
docentes;

- Aperfeicoar as dinamicas de sala de atividades/aula de modo a melhorar os
processos de ensino e de aprendizagem e os resultados dos alunos;

- Promover a reflexao sobre a eficacia das estratégias pedagogicas utilizadas;

- Partilhar, divulgar e valorizar praticas pedagdgicas eficazes na mobilizacdo e
aprendizagens dos alunos.

Atividades:

1. Generalizacao da observacao de aulas entre pares a todos os docentes do
Agrupamento, utilizando a grelha ja aprovada.

Meta:
Atividade 1: Pelo menos uma aula observada, por nivel de educacdo e ensino/
grupo disciplinar/grupo de ano, até ao final do 1.° periodo do ano letivo de 2015-

2016, entre outros pares para além dos que ja participaram; e a generalidade dos
docentes até ao final do 2.° periodo.

2. Reflexdo entre observador e observado com enfoque no impacto/eficacia das
estratégias pedagogicas privilegiadas em termos de aprendizagens por parte de
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todas as criancas e alunos do grupo/turma;

3. Partilha e analise, em departamento curricular/ grupo disciplinar/grupo de ano,
das experiéncias e resultados das observacoes de aulas entre pares.

Metas:

Atividades 2 e 3: Todos os docentes que participarem e respetivos
departamentos/grupo disciplinar/grupo de ano.

4. Apresentacao e/ou reformulacao de planos de aula e/ou de grupo/turma, ao
nivel de:

a) Estratégias de aprendizagem - respetiva intencionalidade em termos de
resultados de ensino a atingir (sequéncia e articulacao; clareza; equilibrio;
adequacao aos diversos alunos);

b) Materiais e recursos de ensino;

c) Organizacao dos alunos em funcdao das metodologias privilegiadas e dos
objetivos a atingir;

d) Momentos e procedimentos de avaliacao formativa (auto e heteroavaliacao),
conducentes a praticas de trabalho/ensino diferenciado com reflexos positivos no
desempenho das criancas e alunos.

Meta:

Atividade 4: Pelo menos um plano de aula por grupo de recrutamento até ao final
do 2.° periodo.

Responsaveis:
Pela implementacao e monitorizacao:

Diretora, coordenadores de departamento/representantes de grupo de
recrutamento, coordenador(a) da acao e respetiva equipa operacional.

Monitorizacdo da execucao:
1. Levantamento do nimero de aulas observadas.

2. Sintese das conclusdes da analise dos dados, designadamente em termos da
adequacao e da eficacia dos processos de ensinar e de fazer aprender.

3. Analise do trabalho produzido (entre outros, concecdo e/ou reformulacdo de
planos de aula/turma; atas) e difusao aos docentes de cada departamento.

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Descricao da acao (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,
Monitorizacao da execucao)

Fragilidade: Processo de autoavaliacao e melhoria.

Objetivo:
- Garantir a continuidade da implementacao e monitorizacao do Plano de Acées de
Melhoria do Agrupamento.

Atividades:
1. Revisao do Plano de Acbes Melhoria (PAM) de modo a:

- permitir o aprofundamento e/ou reformulacao de acdes cuja avaliacdo o
justifique;

- facilitar a sua operacionalizacdo, monitorizacao e avaliacao através de:
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a) Clarificacao dos objetivos;

b) Calendarizacao de cada atividade e dos respetivos momentos de
monitorizacao;

c) Identificacao/criacao de instrumentos que possibilitem a monitorizacao e
avaliacdo final das atividades previstas.

Meta: Revisdo até setembro e identificacdo/criacdo de instrumentos de
monitorizacao até dezembro de 2015.

2. Monitorizacao regular do Programa de Acompanhamento, em articulacado com os
responsaveis de cada uma das areas de intervencao, em momentos a definir, e
tendo em conta, entre outros, os seguintes aspetos:

- 0 modo como se desenvolveram as acoes;

- as melhorias conseguidas;

- 0s constrangimentos surgidos;

- 0s aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada acao futuramente.

Meta: Verificacao do cumprimento das metas previstas no Programa de
Acompanhamento antes de cada momento de acompanhamento por parte da equipa
da IGEC.

Responsaveis: Equipa de Avaliacéo Interna

Monitorizacdo: Ao longo da implementacdao das atividades por parte dos
responsaveis por cada acdo e da equipa de monitorizacdo de forma a assegurar o
cumprimento das metas previstas.

4 - Identificacao dos interlocutores no Programa de Acompanhamento:

Acao n.° Interlocutores

1 Isabel Marques
2 Fatima Deus

3 Julio Cardoso
4

Natalia Duarte

5 - Identificacdo dos materiais ou documentos a disponibilizar em futuras intervencoes:

1. Instrumentos/mecanismos de monitorizacao criados pelos responsaveis pela
implementacao das acOes previstas no Programa de Acompanhamento (PA).

2. Evidéncias da monitorizacao, realizada pela respetiva equipa, de cada uma das acoes
constantes do PA.
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6 - Agendamento do Programa de Acompanhamento:

NG
d

2.2 Intervencao: 1.2 quinzena de janeiro de 2016

3.2 Intervencao: 2.2 quinzena de junho de 2016

7 - Outros aspetos relevantes:

1. Organizacdo de uma formacdo, ainda a decorrer, no ambito da autoavaliacdo, o que facilitou a
elaboracédo de um plano de acbes de melhoria. Este documento decorre do diagnostico da avaliacao
externa realizado pela IGEC, integrando igualmente os resultados do relatdrio de autoavaliagao.

2. O Plano de Acées de Melhoria do Agrupamento, elaborado em janeiro, apresenta uma estrutura
facilitadora da respetiva operacionalizacao. Apesar de nao estarem calendarizados momentos de
monitorizacdo intermédia, existem evidéncias da sua concretizacdao encontrando-se, igualmente,
prevista a sua revisao.

Data: 04/06/2014
A Equipa Inspetiva:  Fatima Galveias

Isabel Barata
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